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PHAN THU NHAT
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018

I. TINH HINH CHUNG.

Nim 2018 tinh hinh san xuét, tiéu thu than va alumina cua Tap doan Cdng
nghiép Than - Khoang san Viét Nam co nhidu khéi sic; nhu cau tiéu thu trong
nudc tang cao tao ra nhiéu thuan lgi song cling 12 thach thire 16n d6i voi cac don vi
san xuat, ché bién va kinh doanh than trong Tap doan TKV. Ngay tur dau nam
Pang uy, Hoi dong quan tri va Ban lanh dao Cong ty da tap trung chi dao bam sat
tinh h:nh san xuat va tiéu thy, dam bao thuc hién tot ké hoach san xuat kinh doanh
cua Tap doan giao va trién khai mo rong cong tac giam dinh ngoai TKV, tao thém
nhiéu viéc lam, tang doanh thu va thu nhép cho ngum lao dong.

Bén canh nhiing thuan loi co ban, Cong ty C6 phan Giam dinh — Vinacomin
¢ nhitng khé khian dic thu do dia ban lam viée cua cac don vi trong Cong ty phan
tan va trai rong tir Bac téi Nam, giao thong di lai phuc tap, luc luong phai bé tri
dan trai; Than chuyén ving Mién tdy, than nhép dua vé viing Hon Gai, Cam pha dé
pha trén nhiéu khi khéng déng déu do thoi tiét va diéu kién pha tron céc chung loai
theo yéu cau cua khach hang; Nguon than can, phai xtc cubi nén kho, than vét...
nén da anh huoéng khéng it dén chat lwong phai xu Iy nhu: than von, 1an tap chat,
than 4m; Do nhu cau cua khach hang, than san xuat dén dau tiéu thu hét dén déy,
nén than rot xuéng phuong tién do am cao (dién hinh tai cang Nam Cau Tréng do
Am 1én dén 14 — 15%) ciing tao nén nhing khé khan nhat dinh trong viéc t6 chirc
trién khai.

Truéce nhitng khé khan trén, Hoi dong quan tri da kip thoi nim bat tinh hinh,
chi dao bo may diéu hanh thuc hién céc giai phép linh hoat dé khéc phuc kho khan,
gifr On dinh san xuat, viéc lam, thu nhap cua nguoi lao dong, tap thé CBCNVC-
NLD trong Cong ty ludn phat huy tinh thin doan két, ky luat va dong tam, thi dua
lao dong sang tao, nd luc to chire thuc hién ké hoach SXKD nam 2018. Ban lanh
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dao Cong ty da tap trung diéu hanh thuc hién cac phuong an tim kiém viéc lam két
hop Vvéi ting cudng cac mat quan 1y, ddc biét 1a thuc hién tiét kiém, tiét giam chi
phi trong san xuat kinh doanh.

Nam 2018, Cong ty da thuc hién diéu hanh linh hoat cac giai phap trong tb
chtc san xuét kinh doanh va kién tri tir muc tiéu, nang cao chat lugng dich vu dap
ing yéu cau cia khach hang, tiét giam chi ph1 Cong ty dd phan dau hoan thanh cac
chi tié 1 ké hoach san xuat kinh doanh, cu thé nhu sau:

II. THUC HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU:
(Két qui thue hién theo NQ Pai hgi dong cé dong 2018):

TT Cic chi ticu PVT KH201s | hwe | TYLE
hién HT %

1 | Doanh thu Tr.dong 94 200 136 351 144,75

2 | Loinhuan Tr.dong 5500 10 425 189.55

3 | Tién luong binh quan 1000d/ng/th 7989 11539 144.44

| 4 | Cotac % 10 15 150

III. PANH GIA THUC HIEN CAC MAT QUAN LY:

1. Trong chi dao diéu hanh SXKD

Niam 2018, v&i phuong cham “Nhanh chong - Chinh x4c - Tan tinh - Sang
tao” HPQT va ban lanh dao cong ty da dau tu phét trién, d6i méi cong nghé mang
lai hiéu qua thiét thuc, dam bao ngudn luc ca cho viée duy tri va phét trién SXKD
cua Cong ty. Thuc hién mua sim céc thiét bi phan tich nhiét ning, mdy phén tich
bo chey mém cua than...trang bi dén cac Trung tdm, Tram giam dinh tai cac khu
vuc tiéu thu than, dap Ung nhu cau tiéu thu than, cung cép dich vu phan tich chét
luong chinh xéc va nhanh nhét cho khach hang. Hoan thanh trién khai cong téc lay
mau, phan tich mau than va cap két qua cac du én nhiét dién Vinh Tan, Duyén Hai.
Du an cho nha thau Mareber tai Thai Binh.

Da phat huy tinh chu dong cua cac don vi trong cong tac khai thac thj truong
ngoai TKV, gidm dinh san phdm ngoai than; Trién khai cac bién phap nhim nang
cao chét luong cong tac gidm dinh dép Umng yéu cau phuc vu san xuat. Tich cuc,
chu dong dao tao bo sung k¥ ning nghiép vu, néng cao tay nghé cho giam dinh
vién, CNLD dép tng yéu cau nhiém vu cua Cong ty trong giai doan phat trién mai.
(Trong nim Cong ty dd m¢d 4 16p dao tao nghiép vu giam dinh ldy mau, phan tich,
s lan, tau bién va dao tao cap nhat phién ban méi: ISO 17020, ISO 9001 cho toan
thé CBCNV trong Cong ty)
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Trong cong tac khoan va quan tri chi phi, thu’c hién nghi quyét s6 20-NQ/PU
ngay 10/4/2017 cua Dang uy Tap doan va chi thi s6 123/CT-TKV ngay 13/6/2017
cua Tong Giam dbc Tap doan vé chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi
giai doan 2017-2020, trong nim 2018 Coéng ty da xay dung cdc giai phap chi dao
didu hanh san xudt, tiét kiém chi phi, dong thoi trién khai t6 chiic thuc hién dinh
muc phfl hop vai quy trinh hién tai nham thuc hién tot cong tac quan trj chi phi, tiét
kiém chong lang phi. Céng ty di chu dong xdy dung va ban hanh thyc hi¢n nghlem
quy ché khoan quan tri chi phi ¢ cac cong doan, cac khau trong day chuyén san Xuat;
t6 chire giao khoan san pham tdi cac don vi truc thudc trong Cong ty theo cong doan
giam dinh va thuc hién quan tri chi phi theo khoan. Lam tdt cong tac quan ly tién
lwong, tién thuong, dinh mrc lao dong, don gia giao khoan, giai quyét kip thoi ché
do cho nguoi lao dong.

Tang cuong cac bién phap kiém tra, kiém soat nham ngan chan cé hiéu qua
cac hanh vi gian lan thuong mai trong qua trinh tiéu thu va céc hién tuong vi pham
quy trinh giam dinh. Nang cao chét luong, hiéu qua viéc kep chi niém phong cac 16
hang nhim quan ly t6t than cho tap doan (Trong nam, ty 1é chénh léch mén tau va
sa lan dugc kiém soat tot).

2. Cong tac an toan — v¢ sinh lao dong.

Trong nam, Cong ty da xay dung va thuc hién tdt chuong trinh hoat dong
huong umg Tuan 1& Qubc gia vé An toan, VSLD-PCCN nam 2018, ddng loat trién
khai thuc hién cong tac 5S va to chirc phat dong thang thi dua dam bao AT-VSLD
- Thang 7 trong toan Cong ty dat két qua. Chi dao thuong xuyén cong tac kiém tra,
canh bao dé phong tai nan, su cb ¢6 kha ning xay ra trong san xuat va PCCN.

Tién hanh thudong xuyén viéc kiém tra dot xuét hang thang, kiém tra dinh ky
hang quy, to chic danh gia chdm diém céng tac an toan VSLD ¢ tat ca cac don vi
san xuat. Thuc hién t6t cong tac bao vé mdi truong, gop phan tao moi truong 1lam
viéc Inon sach s&, thoang mat, dam bao an toan, v¢ sinh, strc khoe cho nguoi lao
dong. Nam 2018 toan Cong ty khong dé xay ra tai nan lao dong, su cb thiét bi.

Cong tac dam bao an toan, vé sinh lao dong va gitr gin an ninh chinh tri, trat
tu xa hoi trén dia ban tiép tuc duogc duy tri t6t, dam bao san xuat kinh doanh an
toan, khong dé xay ra TNLD, su ¢d va cac vu viéc vi pham phap ludt, tiéu cuc, té
nan x4 hoi trong don vi.

3. Cong tac dau tw xdy dung co ban.

Trong nam, Cong ty da trién kha1 thuc hién100% du an DTXD dam bao muc
tiéu va hiéu qua dau tu theo yéu cau dé ra. Tong gla tri thuc hién céng tac dau tu
XDCB c4 nim dat 7.338 triéu dong, bang 93,05% ké hoach (Do thuc hién cong tac
chao hang canh tranh nén gia tri thuc hién giam); Trién khai thué dbi tac xay dung
phan mém tin hoc hoa trong quan ly san xuat kinh doanh.



4. Cong tac ké toan, tai chinh.

Thuc hién tét quy ché quan ly tai chinh, su dung von dung muc dich, dap
tmg du va kip thoi cac khoan chi phuc vu SXKD. Péng thoi ting cu’ong cong tac
thu hc1 cong no, tdng vong quay vbn, tiét kiém téi da chi phi, Can d6i, dam bao
nguon tai chinh phuc vu kip thoi cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

5. Cong tac quan ly lao dong va tién lwong.

Cong ty da ban hanh ap dung hé thdng thang luong, bang luong, ché @6 phu
cap luong mai tir 01/01/2018 dbi véi timg nguoi lao dong dam bao theo cong viéc
hién dugc giao va theo chiic vu dang dam nhan (theo Quyét dinh so 162/QD-GD
ngay 19/3/7018) Thuc hién tdt Hudng dan s6 2151 /TKV-TCNS ngay 77/4/7018
cua Tap doan vé tiép tuc didu chinh ting tién 1u0ng nam 2018 va cong van 50
5611/TKV-TCNS ngay 76/10/701 8 cua Tap doan vé quan 1y lao dong va diéu hanh
tién luong céc thing cudi nam 2018, dau nam 2019; Thuc hién tot quy ché tra
luong, co ché khoan va giao don gia tién luong pht hop véi diéu kién trién khai
cong viéc va muc tiéu hao lao dong thuc té trong ting don vi gop phan nang cao
nang suat, chat lugng, hiéu qua SXKD cua Coéng ty; Cham lo cai thign tét chét
luong céac bira dn gitta ca, an cong nghiép cho nguoi lao dong ¢ cac don vi. Quan
tAm giai quyét tdt doi song thu nhap, cai thién dicu kién lam viéc cho CBCNV.
Nghlen ctru trién khai thuc hién phuong én tra luong theo vi tri viéc lam va dang
tién hanh ap dung co ché tra luong theo chi s6 danh gid hiéu qua cong viéc KPI doi
voi tht ca cac don vi, bd phan lam viéc trong Cong ty theo tinh than cong van
5869/TKV-TCNS ngay 07/11/2018 nham khuyén khich ngudi lao dong lam viée
¢6 tay nghé, chat luong cao trong trong viéc.

Thuc hién chi dao ctia TKV trén vin ban chi dao s6 6198/ TKV-TCNS, Cong
ty da hoan thanh sap xép lai cac phong ban va thuc hién ra soat bb tri lao dong tai
cac don vi san xuat trong toan Cong ty. Hién tai cong ty da thuc hién xa hoi hoa doi
vGi cong tac bao v¢ tai tru so Van phong Cong ty va Trung tdm Gidm dinh Hon Gal

Tiép tuc trién khai sap Xep lai luc luong lao dong tai cac vi tri va co cau lai
cac bo phan phong ban, san xuét theo ding chu truong cua Tép doan dam bao tién
do dé ra, hoan thién cac quy ché tién luong, tién thuong trong dé tap trung khuyén
khich céc bd phén san xuat truc tiép.khuyén khich nguoi lao dong tich cuc lam viée.

6. Cong tac dao tao bdi dwéng phat trién ngudn nhan lyec:

Trong nam, Cong ty da hoan thién céng tac quy hoach can bo Vé xay dung
ké hoach dao tao, boi dudng luan chuyén dé dap tmg kip thoi yéu cau quan ly
Quan tam dao tao boi dudng nang cao trinh do kién thirc, chuyén mon tay nghe
cho luc luong gidm dinh vién va doi ngli can bo chu chot o cac cap, dao tao bo

sung nhan luc ¢ cac linh vuc glam dinh khac. Thuc hién sap xép d6i méi co chu,
chét luong lao dong trén co s6 ké hoach dao tao, bdi dudng phat trién nguén nhan
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luc cua Cong ty. Trong nim da cu hon 80 lugt CBCNV tham gia cac 16p dao tao
bdi dudng nghiép vu; To chirc bodi dudng tay nghé va thi nang bac cho 58 giam
dinh vién ¢ cac nganh nghé.

7. Cac mat cong tac khac.

Duy tri H¢ thong quan 1y chét luong theo tiéu chuan I1SO: 9001-2008; Hé
thong cac chuan muc cua T6 chtic gidm dinh quoc té ISO/IEC 17020 va ISO/IEC
17025:2005. Trién khai quyét liét cong tac khoan, quan tri chi phi, thuc hanh tiét
kiém dé tang loi nhuan va thu nhap cho nguoi lao dong.

Thuce hién nghiém tic chi thi 35/CT-TTg ngay 07/9/2017 va vén ban chi dao
ctia TidV vé cong tac 1ap hd so tai lidu vao luu trir Cong ty Va luu trix lich su, dén
thoi diém hién tai Cong ty da thu toan bo ho so cac bd phan vé luu trit co quan va
da thuc hién phan loai ndp vé Iuu trit lich su.

Cong tac sang kién da duge Cong ty va cac don vi quan tam nhung chua tro
thanh phong trao sau, rong trong cac bo phan Trong nam toan cong ty ¢6 10 sang
kién cai tién, hop ly héa san xuét. Tong sb tién thuong cho cac tac gia sang kién la
88 triéu dong.

IV. KET LUAN

Trong nam 2018, tuy con c6 nhiing kho khan nhét dinh nhung véi tinh than
quyét tdm va nd luc cao, Cong ty da hoan thanh thing loi ké hoach SXKD cung
cac nhiém vy chinh tri khac trong nam; Dam bao thuc hién tét cac muc tiéu thi
dua, nang cao nang luc san xuat, dam bao viéc lam, doi séng va thu nhap cua
nguoi lao dong; Hoan thanh ké hoach phéi hop kinh doanh v6i TKV va nghla vu
v6i nha nude, véi cac co dong cua Coéng ty; Thuc hién day du, kip thoi cac ché do
chinh sach lién quan dén quyeén, loi ich nguoi lao dong, cham lo cai thién diéu kién
lam viéc, thu nhép, tirmg budc nang cao doi sdng vat chat, van hoa tinh than cho
CB CNV, tao dong luc quan trong dé day manh SXKD, gop phan xay dung Céng
ty phét trién bén vimng.

PHAN THU HAI
NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2019

I. NHAN PINH TINH HINH

Nam 2019, TKV phai nhap khau, pha tron than voi khéi lugng 16n. Viée gia
tang san luong than dé dap Gng cho cho nén kinh té, dac biét 1a cho san xuét dién
la yéu cau cap bach.
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Po6i voi cong ty, chu truong mé rong thi phan giam dinh dén céac san pham
ngoai than con gap nhiéu khé khan, do phai canh tranh voi céc to chire giam dinh
trong va ngoal nudc cung voi do nang luc va tinh chuyén nghiep glam dinh vién

cua cong ty dbi v0’1 cac san pham glam dinh khac Clanke, dam go, quang sat, da

vOl

.. chua cao; vé co s& vat chat, theo chu truong giai toa mat bang cua dia

phu’ong mot s& vi tri lam viée cua cong ty phai di roi nhu Tram giam dmh Nam
Cau Trang, tram giam dinh Lang Khanh.
Véi nhan dinh tinh hinh, thuc té thuan loi va kho khin nhu da néu trén, cén
ctr vao chi dao cua Dang uy cong ty, cong ty da dat ra muyc tiéu va nhiém vy cho
nam 2019 nhu sau:

1. MUC TIEU - NHIEM VU NAM 2019
1. Muc tiéu:

- Bao toan va phat trién von;

- Bam bao loi nhuan ké hoach va ¢6 tuc cho cac co6 dong;

- Tiép tuc hoan thién tai co cAu t6 chirc, mé hinh quan ly phu hop;

- Néang cao ning suat chat luong, strc canh tranh thi truong ngoai TKV;

- St dung linh hoat, c6 hiéu qua phuong phap tra luong (KPIs-Bo chi 50

danh gia hiéu qua cong viéc)
- Muc tiéu chung: AN TOAN - POI MOI - PHAT TRIEN

2. Cac chi tiéu chinh ciia ké hoach san xuat kinh doanh

TT CAC CHI TIEU PVT KH NAM |
1 | San lwong giam dinh tiéu thu 1000 tan 41 000
Trong dé: Giam dinh than tiéu thu xuat khdu 2 000
Gidm dinh than tiéu thu trong nuoc 39 000
2 | Giam dinh than giao nhan 51200
3 | Giam dinh than chuyén ving 2500
4 | Kiém tra d6 bao dam do luong can thuong mai Luot/can 200
5 | Gidm dinh Alumin 1000 tan 1200

2 | Chi tiéu gia tri

- Téng doanh thu Triéu dong 113 700
- Loinhuan Triéu dong 7 600
Lao dong binh quan Nguwoi 480
- Tién ludng binh quan 1000d/ng/th 9 348
- Dautu XDCB Triéu dong 14 258
- Cotuc % 15




I11. GTAI PHAP PIEU HANH KE HOACH SXKD

1.Vé cong tac t6 chire lao dong tién lwong va phat trién nguén nhan luc

Trén co sé nhiém vu san xuat 2019 va ké hoach tién luong, tiép tuc xay
dung quy ché quan ly tién luong, tién thuong dam bao thu nhap cho nguoi lao
dong trong diéu kién san xuat hién nay. Xay dung va ap dung hé théng danh gia
hiéu qua cong viéc theo KPI va tra luong theo vi tri viéc 1am dam bao céngbéng,
tao su khac biét vé mirc luong, thiic ddy su canh tranh lanh manh trong cong viéc.
duy tri kiém tra quyét toan tién luong hang thang o tat ca cac don vi, bo phan.

Tiép tuc thuc hién tai co cau lao dong, thuc hién hiéu qua dé an tai co cau lao
dong giai doan 2017-2020; Ra soat, bo sung quy hoach can bé 2015 -2020, xay dung
quy hoach 2020-2025 va xay dung ké hoach dao tao, dao tao lai tir can bd quan ly,
can b¢ diéu hanh dén CNKT dap lng yéu cau san xuat, boi dudng luan chuyén lao
dong noi bo dé dap tmg kip thoi yéu cau quan ly. Thu hut ngudn nhan luc cé chét
luong, xay dung do6i ngili can bo nang dong, trinh do chuyén mén ngay cang duogc
nang cao dé dap tmg qué trinh phét trién truée mét va 1au dai cua C ong ty.

2. Trong t6 chic quan Iy sin xuat

Bo6 sung hoan thién cac quy ché, co ché noi bd trong Cong ty, dap ing yéu
cau mo rong san xuit dam bao phu hop véi phap luat nha nude va quy dinh mdéi
cua Tap doan;

Duy tri hé théng Quan ly chét lugng phil hop véi diéu kién phét trién méi
cua Céng ty; tdng cuong cac bién phap kiém tra, kiém soat nham ngan chan cé
hi¢u qua cac hanh vi gian 14n thuong mai, vi pham quy trinh, k¥ thuat va cac biéu
hién tiéu cuc trong cong tac giam dinh.

Tiép tuc day manh tiép thi dé mo rong thj truomg, duy tri céc khach hang,
thi trudng truyén thong. Pong thoi tiép tuc ning cao kha nang canh tranh bing doi
ngli CBNV chuyén nghiép, dam bao ting nang suét lao dong va dich vu giam dinh.

3. Nang cao chat lwgng cac mat quan ly

Tang cuong quan ly vat tu, nguyén vt liéu trén co so dinh miec, quy trinh
ky thuat va tiéu hao thuc té. Thuc hién nghiém Quy dinh vé& mua ban, quan ly va su
dung vat tu, tiép tuc ra so4t, sia déi bd sung, diéu chinh cac Quy ché quan ly theo
dung quy dinh cua Nha nudc va phap lut va phat huy duoc tinh chu dong cho cac
don vi dé phat trién san xuat.

Can ctr quyét dinh s6 2544/QD-TTg ngay 30/12/2016 cua Thu tuéng Chinh
phu vé thuc hanh tiét kiém chdng lang phi giai doan 2016-2020. Cong ty tiép tuc
thuc hién céc giai phép tiét kiém chi phi trong SXKD, kiém soat chat ch& chi phi.
Coi nhiém vu tiét kiém chi phi 1a yéu té quan trong trong hoat dong SXKD, la diéu
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kién tang doanh thu, viéc 1am, thu nhép cho nguoi lao dong, hicu qua SXKD va
phat trién cua Cong ty.

4. Pam bao cong tac An toan - An ninh trat ty:

Thuong xuyen pho bién cho nguoi lao dong biét va thuc hién quy trinh an
toan trong san xuat. Tang cuong Cong tac kiém tra chuyén dé, kiém tra dot xuat.
Phan d4u nam 2019 khéng c6 su c6 TNLD, tiép tuc chi dao thyc hién nghiém tic
vé cong tac quan ly. Dong vién khen thuong kip thoi, xur ly nghiém cac vi pham,
thuc Lién quan ly cac cac quy ché, quy dinh; tao su déng thuén trong ndi bo, thuc
day phong trao thi dua lao dong san xuat, thuc hanh tiét kiém dam bao cac chi tiéu
san xuét kinh doanh va doi séng, nang cao chét luong san pham, hiéu qua cua san
xuat. Tiép tuc ddy manh céc hoat dong xay dung van hoa doanh nghiép, nang cao
gia tri thuong hiéu va tao su gan bod vai cong ty cua tap thé CBCNV, xay dung
cong ty thanh tap thé doan két thdng nhét trong hoat dong san xuat kinh doanh.

5. Cong tac irng dung tién bo k¥ thuit vao quan ly va san xuat

Thuc hién va tdng cuong hiéu qua he théng dam bao chét luong theo cac
chuan muc cua TCVN ISO 9001:2008, ISO/IEC 17020:2012 va ISO/IEC
17025:2005. Tiép tuc duy tri va nang cao nang luc cua phong Hoa nghiém VILAS
012 va Phong Kiém dinh&Hi¢u chuan thiét bi VILAS 600 :Quan 1y hé thong chat
luong ISO theo phién ban méi ISO 17075 2017 hoat dong o6n dinh cé hiéu qua.

Xay du’ng va ban hanh phan mém ap dung tin hoc hda phu hop trong t6 chire
quan ly va diéu hanh.

6. Cong tac dau tw — Xay dung co ban va quan trj chi phi

Trién khai ké hoach dau tu XDCB 2019: Xay dung phuong an di ro1 Tram
Lang Khanh va Tram Nam CAu Tring theo tién d6 giai phong mat bang cua dia
phuong; Chuan bi co s¢ vat chat phuc vu cong tac giam dinh tai Duyén Hai —Tra
Vinh; B sung thiét bi, cong cu nhim dap tng t6t cho cong téc gidm dinh tai cac
khu vue (Béc — Trung — Nam);

Thuc hién chit ché cong tac quan ly tai san, quan ly vén va theo ddi cong no
2op phan dam bao tai chinh phuc vu tbt cho san xuat, ting nhanh vong quay von
luu dong, dam bao hiéu qua su dung dong von;

Stra d6i va ban hanh céc dinh muc kinh té k¥ thuat va kiém soat chi phi theo
ké hoach dé ra trong nam 2019; trién khai thuc hién tot quy ché khoan ndi bé quan
tri chi phi voi muc ti€u phén d4u tiét giam t6i da chi phi, dé tang loi nhuan va thu
nhap cho nguoi lao dong.

Budc sang nam 2019, trong bodi canh dat nudc ngdy cang day manh hoi nhap
khu vuc va quoc té; voi nd luc ngdy cang hoan thién, Cong ty C phan Giam dinh -
Vinacomin can chi trong dua cong nghé thong tin vao phuc vu quan ly va diéu



g
hanh san xuét; xdy dung hé thdng cung cép céc dich vu giam dinh chuyén nghiép
clng cac gidi phap quan ly tién tién, mang lai hiéu qua cho khach hang. Diéu do
cling chinh 1a dem lai loi ich thiét thuc cho mdi cé déng.

Trén day la bao cdo két qua SXKD nam 2018 va muc tiéu nhiém vu, giai phap
thuc hién ké hoach nam 2019 ctia Ban Giam ddc Cong ty, kinh trinh Pai hoi./.
Xin tran trong cam on va kinh chiic site khoe toan thé Quy vi Pl
/K
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